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والمكافآت اتلجنة الترشيح  
 
ةاسم اللجن  

في السنة   تجتمع اللجنة أربع مرات في السنة على الأقل   الاجتماعات 
 أهداف اللجنة:  

   .صرفتحديد الأشخاص المؤهلين للانضمام إلى عضوية مجلس الإدارة أوالإدارة العليا في الم •
التنفيذية بالمصرف على أن تراجع بشكل سنوي على • الأقل،    وضع سياسة الإحلال لتأمين وظائف الإدارة 

للتعامل بشكل طبيعي مع أي تغيير قد يطرأ على شاغلي وظائف الإدارة التنفيذية   ا  بحيث يكون المصرف جاهز 
 دون التأثير على أداء المصرف واستمرار تنفيذ عملياته.

التأكد من اعداد الخطط وتوفير البرامج لتدريب أعضاء مجلس الإدارة وتأهليهم بشكل مستمر لمواكبة كافة   •
 . التطورات المهمة على صعيد الخدمات المصرفية والمالية )التجارية(

الإشراف على عملية تقييم اداء الموارد البشرية في المصرف ولاسيما الإدارة التنفيذية ومراجعة التقارير الخاصة   •
 .توصيات بشأنها إلى مجلس الإدارةبذلك ورفع ال

وضع سياسة للإشراف على عملية رسمية ودقيقة وشفافة لاختيار أعضاء مجلس الإدارة وترشيحهم وتعيينهم   .1
وإعادة تعيينهم في مجلس الإدارة على أساس الجدارة، والهدف هو وجود مجلس إدارة مؤهل وكفء قادر  

 .على تحقيق استراتيجية المصرف والاستدامة على المدى الطويل

المتطلبات   .2 جميع  يستوفون  أفراد  من  المجلس  يتألف  أن  لضمان  له  المشورة  وتقديم  الإدارة  مجلس  دعم 
 القانونية والتنظيمية ويكونون قادرين على أداء واجبات ومسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة في المصرف. 

وضع سياسة ترشيح أعضاء مجلس الإدارة ومراجعة عملية الترشيح لمجلس الإدارة ولجانه للموافقة عليها  .3
المجلس قبل  الإدارة   ،من  مجلس  أعضاء  وترشيح  وتقييم  تحديد  والمكافآت  الترشيح  لجنة  على  ويجب 

 المجلس في تعيينهم.  المناسبين لمجلس الإدارة لينظر

ويجب    يوصي مجلس الإدارة بالمرشحين لعضوية مجلس الإدارة للنظر في تعيينهم من قبل المساهمين، .4
أن تنظرلجنة الترشيح والمكافآت فقط في الأشخاص الذين يتمتعون بالكفاءة والمصداقية والذين يتمتعون 
بالمهارات والخبرات اللازمة لممارسة الحكم الموضوعي في القضايا الضرورية لتعزيز أهداف المصرف 

 وأداءه في مجالات عمله. 

 النظر في المرشحين لعضوية مجلس الإدارة المقترحين من قبل المساهمين بما في ذلك مساهمي الأغلبية.  .5

المنظم  .6 للتغيير  خطط  وجود  لضمان  المرشحين  وتقييم  لتخطيط  واستباقية  مستمرة  عملية  على  الإشراف 
داخل   الأخرى  والتعيينات  التنفيذية  الإدارة  ومناصب  الإدارة  مجلس  ولجان  الإدارة  مجلس  لأعضاء 

 المصرف. 
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القيام على أساس سنوي بمراجعة مزيج المهارات والخبرات المطلوبة التي يتمتع بها أعضاء مجلس  .7
الإدارة التنفيذيون واعضاء مجلس الادارة المستقلون وغير التنفيذيين في مجلس الإدارة والإفصاح عن  

 ذلك في التقرير السنوي.

 مراجعة وإدارة التقييم السنوي لأداء مجلس الإدارة ولجان المجلس والإدارة التنفيذية. .8

للمصرف،    تحديد معاييرالأشخاص الذين سينضمون إلى مجلس الإدارة أو الانضمام إلى الإدارة التنفيذية .9
التدقيق ولجنة  التي هي من اختصاص لجنة  المخاطر  إدارة  الداخلي ومدير  المدقق  باستثناء تعيينات 

 على التوالي.  المخاطر

مراجعة واعتماد التعيينات في الإدارة التنفيذية للمصرف بما في ذلك التعيينات المؤقتة، بناء على توصية   .10
 . من المدير المفوض

مراجعة واعتماد عمليات رسمية وشفافة لوضع السياسات المتعلقة بمكافآت اعضاء مجلس الادارة والإدارة  .11
التنفيذية للتوصية بها إلى مجلس الإدارة، ولا يجوز أن يشارك أي عضو من أعضاء المجلس في تحديد 

 مكافآته الخاصة. 

تنفيذها  مراجعة سياسة المكافآت الخاصة بالمصرف والتوصية بها إلى مجلس الإدارة والإشراف على .12
 مع مراعاة الآتي: 

الامتثال لممارسات وسياسات حوكمة المصرف لضمان مراعاة أهداف المصرف على المدى الطويل   .1
 وكذلك الأهداف قصيرة ومتوسطة المدى. 

وفق خطته الاستراتيجية المعتمدة، بحيث لايتم منح  مدى تحقيق المصرف لأهدافه طويلة الأجل .2
 بل يؤخذ بعين الاعتبار الاداء في المدى المتوسط. ،المكافآت بناء على اداء سنة واحدة

 موازنة جميع أنواع تعرض المصرف للمخاطر مقابل الأرباح المحققة في الأنشطة والأعمال المصرفية. .3

 بشأنها. مراجعة سياسات المكافآت ومكافآت الموظفين في جميع المستويات والفئات وتقديم توصيات .4

كفاية وفعالية    ، ويجب أن يضمن التقييم المنتظميالمراجعة المنتظمة لسياسة الأجور وتعديلها حسبما يقتض .5
 . سياسة المكافآت لضمان جذب المواهب والاحتفاظ بها

 تقديم توصية إلى مجلس الإدارة بشأن عضوية لجان مجلس الإدارة. .13
التأكد من وضع خطط وبرامج لتدريب وتأهيل أعضاء مجلس الإدارة بشكل مستمر لمواكبة أحدث التطورات  .14

 .في مجال الخدمات المصرفية والمالية
ومراقبة  تطوير سياسة المصرف للتنوع والشمول والتوصية باعتمادها من قبل مجلس الإدارة ومراجعة .15

 ا .التقدم الحاصل في تحقيق أهداف السياسة سنوي
الناشئة  الإشراف على عملية التقييم السنوي لمجلس إدارة المصرف ولجانه واعضاءه وتنفيذ الإجراءات .16

 والتقدم المحرز فيها. 
تقرير الموارد   الإشراف على أداء إدارة الموارد البشرية في المصرف وخاصة أداء الإدارة التنفيذية، ومراجعة .17

 البشرية وتقديم توصيات إلى مجلس الإدارة بشأن تطورات الموارد البشرية.
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ن  على أن يكو  كحد إدنىتتكون اللجنة من ثلاثة أعضاء 
،غير المستقلين اللجنة من الاعضاء عضاءأ  جميع

تنفيذيين،كما يجب أن تشمل عضوية اللجنة رئيس مجلس ال
 .الإدارة
لهم التصويت  قفيما يلي المشاركون الذين لا يح •

 ويحضرون عند الطلب:  
 المفوضالمدير          

 الموارد البشرية مدير        
     

 العضوية

 البديل  لا يوجد
عدد الاصوات يرجح صوت الرئيس على أن لايقل عدد الاصوات على صوتين   وفي حال تساوتأغلبية الأعضاء 

 عن القرار الواحد. 

الاجماع  
على 

 القرارات 
حضور عضوين على الأقل من أعضاء اللجنة، على أن يكونوا من اعضاء مجلس الادارة المستقلين غيرالتنفيذيين أو 

 أغلبية الأعضاء بمن فيهم اثنان من اعضاء مجلس الادارة المستقلين غيرالتنفيذيين، ايهما أكبر. 
 النصاب 

 أمين السر   أمين سر مجلس الإدارة.
 

 


